Om de winstgevendheid van zijn projecten te garande-
ren, moet de aannemer een goed inzicht hebben in de

kosten die ze met zich meebrengen. Een regelmatige

nacalculatie of kostenbewaking is hierbij van essen-

tieel belang.

Integenstelling tot de boekhoudkundige
opvolging van de kosten en de opbreng-
sten, gebeurt de nacalculatie tijdens de
uitvoering van de werken. Dit geeft de
aannemer de mogelijkheid om, wanneer
hijverschillentussen de in de offertefase
gebudgetteerde en de werkelijke werfkos-
tenvaststelt, het projecttijdig bij te sturen
door de werforganisatie aan te passen
of te opteren voor een andere werkme-
thode. Bovendien stelt deze methode de
aannemer in staat om de oorzaken van
dezeverschillen (prijsstijgingen, onjuiste
inschatting van de rendementen ...) op
eenvoudige wijze te achterhalen.

Omte komentoteen goede nacalculatie,
dient men alle kosten — dat wil zeggen
zowel de directe als de indirecte kos-
ten — in rekening te brengen.

Voor de nacalculatie van de directe
kosten (de materiaalkosten, de arbeids-
kosten, de machinekosten en de onder-
aannemingskosten) worden de in de
offertefase gebudgetteerde kosten ver-
geleken met de werkelijk in de uitvoe-
ringsfase gemaakte kosten. De registra-
tie van onder andere de gepresteerde
uren en hetverbruik worden manueel of
digitaal verwerkt en geanalyseerd. Ten-
einde een vlotte informatiedoorstroom
te bewerkstelligen, is ereen aangepaste
werkmethode nodigen dient men te kun-
nen steunen op een goede wederzijdse
communicatie.Vooreen overzichtvande
bouwsoftwaretoepassingen die hierbij
gebruikt kunnen worden, verwijzen we
naarde softwaredatabankvan het WTCB
(www.wtch.be/go/techcomsoft).

Uitvoormelde registraties kan eenvoudig
afgeleid worden in hoeverre de werke-
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lijke kosten afwijken van de geraamde

kosten, in welke posten van het project

deze afwijkingen zich voordoen en wat
hiervan de belangrijkste oorzaken zijn.

Doorgaans gaat het om:

e een afwijking van de rendementen
(bv. verkeerde inschatting van de
rendementen, slechte weersomstan-
digheden, wijziging van de uitvoe-
ringsmethode ...)

e een afwijking van de producthoe-
veelheden (bv. foutieve opmeting,
meerwerken op vraag van de klant ...)

 een afwijking van de prijzen (bv. wij-
ziging van de materiaalprijzen, loon-
indexatie ...).

De opvolging van de werkelijke directe
kosten heeft als oogmerk om na te
gaan of de vooropgestelde brutomarge
(verkoopprijs — gebudgetteerde directe
kosten) in de lijn ligt van de werkelijke
brutomarge (werkelijk te factureren
bedrag — werkelijke directe kosten).
De brutomarge wordt gedefinieerd als
het verschil tussen de verkoopprijs en
de directe kosten (zie onderstaande
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Bijde nacalculatiedientmen eveneensde
indirecte kosteninaanmerkingte nemen.
Deze kunnenimmers een aanzienlijk per-
centagevan hettotale omzetcijfervan het
bouwbedrijf uitmaken. Gelet op het feit
dat de indirecte kosten niet rechtstreeks
toegewezen kunnen worden aan de pro-
jecten (ziede WTCB-Dossiers 2014/4.16),
moet de opvolging ervan op periodieke
basis (bv. op kwartaal- of maandbasis)
gebeuren. Door de gebudgetteerde indi-
recte kosten aan de werkelijke indirecte
kosten te toetsen, kan de aannemer
namelijk een beter zicht krijgen op de
toeslagpercentages die hijin zijn offertes
dient te gebruiken.

T. Vissers, ing., adviseur, afdeling Beheer,
kwaliteit en informatietechnieken, WTCB

Voor meer informatie hieromtrent kan u
terecht bij de adviseurs van de afdeling
Benheer, kwaliteit en informatietechnieken van

afbeelding). het WTCB { of 02/716 42 11).
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